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SUNUS

En genel ifadesiyle egitim, Insan kisiligini besleme siireci ve insan sermayesine yapilan yatirimdir.
Egitim bir baska tamimiyla, bireyde istendik davranis degisiklikleri olusturma siireci olarak ta
tanimlanmaktadir. Egitim bir olgu olarak tiimiiyle gelecege yoneliktir. Hem birey olarak, hem de toplum
olarak bizi gelecege tasimanin en etkin aracidir. Egitim ve 6gretim siireci tesadiiflere birakilamayacak kadar
onemli bir stirectir.

Ginimiizde, gelecegi planlamak, yonetmek giderek énem kazanmaktadir. Konu egitim oldugunda
gelecegi planlamak daha da 6énemli olmaktadir. Bilgi toplumunun siiratle degisen ve gelisen gliniimiiz
ortaminda, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde de degisimler yasanmaktadir.
Bireylerin gelismeleri ve mutluluklari icin egitimi temel 6ge olarak algilayan biitiin toplumlar, belirledikleri
hedefe ulasabilmek icin egitim sistemlerini yenilestirme dogrultusunda planli ve programlh calismalar
yapmaktadirlar.

Degisim ve yenilesme sistemin isleyisinde yer alan biitlin bireylere, gorevleri ile ilgili yeni yaklasimlar,
yeni ufuklar ve planh bir ¢alisma sistemi kazandirarak saglanabilir. Bunun i¢in egitim ve 6gretim ile ilgili
tiim okul ve kurumlarda kaliteli egitim ve hizmet verilmelidir. Kaliteli egitim ve kaliteli hizmet ise ii¢c temele
dayanmalidir. Bunlar:

o Kaliteye odaklanmak

e Baskiy1 yok etmek

e Hizmet alanlar1 (6grenciler, veliler ve diger bireyler) calismalara dahil etmek ile
gerceklestirilebilir.

Degisen ve gelisen okul / kurum yapisi, okul / kurum toplumunu olusturan biitiin bireylerin stirekli
bir gelisim anlayisina sahip olmasimi gerektirmektedir. Bu anlamda “Planli Kurum Gelisimi” ile
kurumumuzun siirekli gelisimi yakalayacagini éngoriiyoruz.

Bergama Halk Egitimi Merkezi olarak, 6grencilerimize, velilerimize hizmet sunarken, ¢cagin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkliliklarini da dikkate alacak sekilde
sunulmasi gerektigine inaniyoruz. Ozel egitimin ve rehberligin ilkeleri dogrultusunda calismalarimizi
planliyor ve yiriitiiyoruz. Cocuklarin ve genclerin birer kiiciik yetiskin olmadiklarini, hayatin 6zel bir
donemini temsil ettiklerini biliyoruz. Onlar cesitli davranislarindan dolay1 yargilamiyor, anlamaya
calisiyoruz. Her bireyin énemli ve degerli oldugu ilkesini savunuyoruz. Kurumumuzun fiziksel ve donanim
yeterliliklerinin gelistirilmesi, Hizmet i¢i egitim yoluyla personel yeterliliklerinin artirilmasi, Calisanlarimiza
kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak akli kullanarak, egitim 06gretim siireglerini destekleyen
calismalarimizin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Tim ¢alisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, kurum toplumunu
olusturanlarin biitiinline y6n verecek, kararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis acisi
kazandiracak ve “Kurum Gelisim Plani’'nin” hazirlanmasinda ele alinacak dncelikli konularin tespitine 151k
tutacaktir.

Calismalara katkida bulunan tiim arkadaslarima i¢ten tesekkiir ediyorum.

Hasan YILDIZ
Midiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Bir planli yonetim araci olan stratejik planlama; kendi i¢ dinamiklerine odaklanarak
dissal stireglerinde katkilariyla ayni amaca ulasmamizi saglamayi, ¢cevremizdeki degisiklik
ve yeniliklere gore yoniimiizii belirlemeyi hedeflemektedir. Kisaca stratejik planlama bir
organizasyonun ne oldugunu ne yaptifini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu

konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten
sistemli bir planlama siirecidir.

Bergama Halk Egitimi Merkezi calisanlar1 olarak bu planlama silirecinde temel
odagimizi kaybetmeden, daha iiretken ve verimli olmak i¢in sistemli bir plani takip etmeyi,
surekli yenilikleri takip ederek hem kendimizi hem de hizmet gotiirdiigiimiiz hedef kitleyi
(6grenci, 6gretmen, aile, kurum vb.) gelistirmeyi amag¢lamaktayiz. Bu amacglara ulasmamizi
hedefleyen 2024-2028 Donemi Merkezimiz Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda
emegi gecen tiim kurum ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, basarilar dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan YILDIZ Okul Miidiirt Fatih KAYA Miidiir Yardimcisi
Murat KIZILALTUN Miidiir Yardimeist Ela Déndii GUNBATI | Ogretmen
Mehtap ULAS Ogretmen Tamer KIRCAN Ogretmen
Hasan TURKEN Okul Aile Birligi Bagkani Soner KARADUMAN | Ogretmen
[lker KONCA Okul Aile Birligi Bagkan Yard. | Kiibra GUNAYDIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda onemli gelismelerin
yasanmasl ve ililkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagh olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak ytriirliige girmistir.
Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan Kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 2013 /26 sayili genelge
ve Ekim 2018 de yaymnlanan ,2023 Vizyon Belgesi® dogrultusunda, Stratejik Plan Hazirlik
Programi araciligiyla 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritasini
belirlemistir.

A. Bergama Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Kurumumuz ilgili mevzuat kapsaminda, Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-
2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Plan Ust Kurulumuz ve
Stratejik Hazirlama ekibinin rehberliginde, tim birimlerin katihmiyla ytritilmustir.



Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Planlama hazirliklar1  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi”
dogrultusunda; kurum midiiri, mudir yardimcisi, 6gretmenler, okul aile birligi baskani ve
yardimcisi katilimiyla Stratejik Plan Ust Kurulu ve kurumun stratejik planinin hazirlanma
islemlerini ytirtitmek tizere Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Ilk toplantida Stratejik plan ile ilgili yasal mevzuat ve ilgili dokiimanlar incelenerek
ekibin bilgi sahibi olmasi saglandu.

a) Mili Egitim Bakanlig1 2024 /2028 Stratejik Plan1

b) Izmir MEM 2024/2028 Stratejik Plan1

¢) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

d) MEM ile ilgili mevzuat (Ozel Hizmetleri Yonetmeligi, Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi)
e) 2023 Vizyon Belgesi

f) MEB Stratejik plan hazirlik programi

g) MEB Stratejik plan Durum analiz raporu

C. Hazirhik Programi

1. Stratejik plan icin ¢alisma takvimi olusturuldu.

2. Tim personelin katilimi ile kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenerek
kurumsal kimlik tanimlanmistir.

3. Kurumun i¢ paydaslar1 ve dis paydaslar1 degerlendirilerek, kurumun paydaslari
belirlenmistir.

4. Paydaslarin gortsleri alinarak, SWOT(GZFT) ve PEST analizleri yapilmistir.

5. SWOT(GZFT) ve PEST analizleri sonuglarina gore ¢alisma alanlar1 belirlenmistir.

6. Calisma alanlarina bagli olarak amaglar, hedefler, faaliyetler, gostergeler olusturularak
2024 /2028 y1li stratejik plani olusturulmustur.

7. Plan yapildiktan sonra uygulanmaya baslanacaktir.

8. Faaliyet raporlar, izleme-degerlendirme raporlan ile gerektigi durumda kurum
stratejik plani glincellenecektir.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani
icin hazirhk c¢alismalari, Bakanligimiz tarafindan belirtilen ¢alisma
takvimine gore baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalar, belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kuruluy,
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve kurumda gorev yapan diger personelinde
aktif katilimi ile Bakanligimiz, il Milli Egitim Mudiirligiimiiz ve ilge Milli
Egitim Mudurligimiziin modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina
iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine
iliskin ayrintilar  kararlastirilmis ve kurumumuz c¢alisanlarina
duyurulmustur. Belirlenen c¢alisma takvimi dogrultusunda yapilan
toplantilarla stratejik planlama g¢alismalar1 baglatiilmistir. Kurumun
tarihgesi, mevzuat, Kurum Analizi, faaliyet alanlar, i¢ ve dis paydaslari ile
yararlanicilari belirlenerek dnceliklendirilmistir.

Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetler, hizmet cesitleri ile
kurum i¢i ve disi analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Paydaslara yonelik anket ¢alismasi
yapilmis. Kurumun gigli, =zayif yanlari,, firsatlari, tehditleri
onceliklendirilmistir. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Stratejik Plan hazirlama ekibi tarafindan goézden gecirilerek kurumun
GZFT analizi yapilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

ilk hizmet binamizin insas1 Izmir Valisi Kazim DIRIK tarafindan 1928 yilinda
baslatilmistir. Devlet ve Bergamalilarin katkilar ile insaat 1932 yilinda bitirilmis ve hizmet
binamiz 1934 yilinda Tiirkiye'nin 3. Halk Evi olarak Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan

hizmete agilmistir.

Bergama Halk Egitimi Merkezinin daha 6nceki hizmet binasi su anda Cumhuriyet
Meydani olan alanda bulunmaktaydi. Eski binanin téren meydani yapilmasi igin
kamulastirilmasindan sonra su anda hizmet verdigimiz bina kurumumuza Milli Emlak
Miidiirligi tarafindan tahsis edilmistir. Binamiz 24 Eyliil 1955 yilindan bugiline Bergama
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak hizmete devam etmistir.

Simdiki hizmet binamiz 1936 yilinda Bergama’nin en ltiks oteli olarak yapilmistir
(Palas Otel). Daha sonra sirasiyla Ogretmenler Lokali ve Belediye Hizmet Binasi olarak
kullanilmisgtir. 08 Subat 1996 tarihinden bu yana Bergama Halk Egitimi Merkezi Binasi

olarak hizmet vermektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh Halk Egitim merkezimizde uygulanan
programlar toplumun temel ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi ile hayat boyu 6grenmenin
yayginlastirilmasi hususunda dncelikler icermektedir. Bu programlar cercevesinde; “Glintimiizde is
diinyasinda yasanan hizl degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip
olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle ¢calisma
hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam

kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan vermektedir.

Bu cercevede bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi
temel becerilere sahip olmasi, egitim sistemi ile calisma hayati arasindaki iliskinin
glclendirilmesi tilkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bireylerin, ¢calisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri, yabanci dil, finansal
okur yazarlik, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, iletisim,liderlik, kariyer planlama ve is
arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip olmasi

amaclanmaktadir. “



Hayat boyu 6grenme, 6rgiin egitimin icinde veya disinda kalan bireylerin bilgi,
beceri ve yeteneklerini gelistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla dezavantajh
gruplari da icerecek sekilde hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimin artirilmasi temel
onceliklerimizdendir. Dezavantajli (kadinlar, yasllar, engelliler, eski hiikiimliiler, su¢ca
bulasmis ya da sug riski altindaki ¢cocuklarwgencler, uzun stireli issizler, issiz Gengler)
gruplarin egitime erisimleri desteklenmektedir. Bu amacgla ac¢ik 6gretimden de
yararlanilmaktadir. Bireylerin mesleki gelisim stirecleri desteklenmekte, aktif ve katilimci

vatandas olmalarina yonelik farkindalik arttirilmaktadir.

2.2. Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Bergama Halk Egitimi Merkezi Mudiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 68retime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu li¢ tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 26
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmistir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine
gore toplam kursiyer sayimiz 8423 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu sayinin 13867’e
ylkseldigi gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020
verilerine gore 1399 iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu sayinin 1737’ye yiikseldigi
gozlemlenmektedir. Gozlenen bu yiikselisin diisiik olmasinin en 6nemli sebebi, pandemi ve
salgin hastaliklar (Covid-19) dir. istihdama yénelik kurslarimizda 2019-2020 verilerine gore
belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-0gretim yili sonunda ulasilamamistir. Bunun sebebi,
ilcemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam potansiyelinin disiik bir yer
olmasidir. 2019-2020 verilerine gore ilcemizde actigimiz kurslara katilan ilge niifusumuzun
oran1 %8,4 iken, 2022-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri,
stratejiler dogrultusunda ag¢ilan kurslar sayesinde bu oran %11,90 e ulasmistir.

Kurumumuzda a¢ilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak
arttirtlmasi icin gerekli olan atolye, sinif ve derslik sayimiz sinirhidir. Bu da stratejik planda

alinan amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen



ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan

ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi %82 olarak gortilmiistiir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

° 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

° Y onetmelik,

. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik DPT Tarafindan
Hazirlanan Kamu Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlig: Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu

o B.08, 0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

. Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat,

o Milli Egitim Strateji Belgesi,

o Bakanlik Faaliyet Alam ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektdrel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura
Kararlari,

o Yaygin Egitim Y6netmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli bir yaygm egitim
kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 5grenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarim kullanma,
bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarim, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, bagkalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde c¢alisan, hosgdriilii ve paylagsmay1 bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak,

f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini

korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

i Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

J- Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimi saglamak, meslekleri tanitmak
ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardime1 olmak,



1. Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

YASAL CERCEVE VE UST POLITiKA BELGELERI

Sira
No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 2024 -2028 Stratejik Planm

3 Milli Egitim Bakanlig1 Genelge 2013-26

4 izmir il Milli Egitim Mudiirlagii 2024 -2028 Stratejik Plan

5 Bergama Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

6 MEB Egitimde Stratejik Planlama vizyon 23 belgesi

7 Vizyon 2023 belgesi

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 | Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

10 | Milli Egitim Sura Kararlari

11 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: REHBERLIK

Uriin/Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

1.1.
Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim
Yonlendirme Calismalari

Okul Toplumu

Esgiidiim ve koordinasyon
Kisilik gelisimi/bireysel gelisim.
Mesleki gelisim/ yoneltme
Siddeti Onleme ve azaltma

® Sorumluluk bélgemizdeki
tlim ilgeleri kapsayacak
sekilde

1.2.

Rehber Ogretmen/ Kisisel
Gelisim

Gelisim Seminerleri

Hizmet i¢i egitim

Konferans ve paneller

Grup dinamizmi ve Grup egitimleri
Miisavirlik

® Sorumluluk bolgemizdeki
tlim ilgeleri kapsayacak
sekilde

Okul Toplumu

1.3. Kisisel gelisim

(")grenci Rehberligi Kriz yonetimi ® Sorumluluk bolgemizdeki
Veli Ogrenci tlim ilgeleri kapsayacak
Okul Toplumu sekilde

FAALIYET ALANI 2: OZEL EGITIM
Uriin/Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama

2.1. Veli

Tamlama Ogrenci ® Sorumluluk bélgemizdeki
Ogretmen tiim ilgeleri kapsayacak

sekilde




2.2.
Yerlestirme Onerisi

Veli

Ogrenci

Ogretmen

Okul Toplumu

flce Ozel Egitim Kurulu
Ozel Egitim Okullar1

Ozel Ozel Egitim Kurumlari

® Sorumluluk bélgemizdeki

tiim ilgeleri kapsayacak
sekilde

2.3. Veli
Egitim Plan1 Ogrenci
Gelisim- Performans Ogretmen ® Sorumluluk bolgemizdeki
Ozel Egitim /Projeler Okul Toplumu tiim ilceleri kapsayacak
Ozel Egitim Okullar1 sekilde
Ozel Egitim Kurumlari
Bireysellestirilmis egitim
Gelisim izlenmesi
Ozel Egitim Projeleri
Proje yayginlastirma
Koordinasyon, esgiidiim
FAALIYET ALANI 3: YONETIM ISLERI
Uriin/Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
3.1. Resmi yazilar
Resmi Gelen Resmi yazilar ® Yillik calisma plani
Yazismalar Giden Kurum i¢i yazismalar dogrultusunda
yuritiilmektedir.
3.2. Maas- Ek ders islemleri
Ozliik izin/y1llik izinler ® Yillik calisma plani
islemleri Terfiler dogrultusunda
Odiil vessiciller yiiriitiilmektedir.
Emeklilik ve ayrilma islemleri
3.3. Biitgelendirme
Mali isler Muayene ve satin almalar ® Yillikcalisma plani
Teslim Alma Komisyonu dogrultusunda
Sayim ve denetim yiiriitilmektedir.

Odeme ve harcamalar




2.6. Paydas Analizi

Kurum ici ve dis1 analiz ¢alismalar1 kapsaminda kurumumuzun teskilat yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiultiirti, teknolojik diizey, mali kaynaklar alanlar1 yer almaktadir.
Kurumumuzun, bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgiler toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek
kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Paydas Listesi
=z
Paydas = v g
xS E S| 3
Elg| S| %|F
S ? )
s | & E| 8 | & | €
= ® = o = o
- &3 = b= 7] b=
Milli Egitim Bakanlig: v V
il Milli Egitim Madrligi v V
Kaymakamlik \/ \/
ilce Milli Egitim Midirligi vV Vv
Sorumluluk Bolgemizdeki Resmi ve \/ \/
Ozel Okullar
Ogretmenler Vv

Not: \/ : Tamam O: Bir Kismm



Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR NEDEN

PAYDAS

IC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIiZMET ALAN

Yasal Olarak
Bagh
oldugumuz ve
X takip etmek
zorunda
kaldigimiz
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
X birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
X birligi i¢cinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin I
X birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Ts
X X  birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Varolus
sebebimiz

Taleplerine

Faaliyetlerini

Tam 5" "Cok 4", "Orta
3", "Az 2", "Hic 1"

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Bilgilendir

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

Bilgilendir,
Birlikte
¢cahs

izle,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs



Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek f¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek f¢in Is
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek f¢in Is
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte
Cahis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis



2.7.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gii¢lii
yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Yapisi
Kurum Teskilat Semasi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi
Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Is birligi Kurulu
Sayim-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu
Thale Komisyonu
Deger Tespit Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu

Toren Anma Komisyonu



BERGAMA HALK EGITIMi MERKEZI MUDURLUGU

KURSIYER MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim 9%90,8
2 Kurslara Yonelik Tanitici Faaliyetlerin Yapilmasi %71
3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91.,9
4 Kurslara Katilim %88,3
5 Kararlara Katilim %95
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlart) %93
7 Teknoloji Kullanimi %97,4
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle Iletisimi %69,7
10 | Kurslarin izleme ve Degerlendirmesi %388,3
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 | Kurslarin Egitim Hayatina, Caligma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi %65
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
|4 | Egitim Ogretirn Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve %89.9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Stmf Atmosferi) %93
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) %75
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | Istihdama Y®&nelik Kurslar %60
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %85,30

Kurumun Olumlu Yénleri

v W

Personelin arasindaki guiclu isbirligi

Kurum personelinin gelisime ve degisime a¢ik olmasi
Hizmet verdigi ilgelere ulasim kolaylig

islerin iyi koordine edilmesi ve ivedi yapilmasi

Bolgede bulunan kurum ve kuruluslarla is birligi saglayacak gii¢li iletisim

aglarinin kurulmus olmasi

Kurum personelinin hizmet alanlara yonelik saygili, hosgoriili ve giiler ytzli

hizmet sunmasi

Hizmet standartlarinin olusturulmus olmasi ve bu standartlara uygun hizmet

sunulmasi

Kurumu tanitan ve ilgililere kaynak ve bilgi/haber/duyuru saglayan internet

sayfasina sahip olunmasi




Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

. Fiziki altyapinin, kurum bakim onariminin yapilarak iyilestirilmesi
. Kurum binasinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi (asansor, vb.)

1
2
3. Kurum personel sayisina uygun oda olusturulmasi
4. Islevsel arsivleme sisteminin olusturulmasi

5

. Yerinde ve hizli hizmet vermek amaciyla kurum hizmet araci tahsis edilmesi

Kurumdan Beklentiler

1. Esit, adil ve liyakate dayali 6diillendirme sistemi.

2. Kuruma basvuran bireylerin gelisim 6zelliklerine uygun daha fazla fiziksel ortam
saglanmasi

3. Kurum temizligi ve hijyeninin yeterli diizeye getirilmesi.

4. Fiziki donanimin hizmet vermeye uygun hale getirilmesi.

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin
Ogretmen evi ASO ile ortak kullanimi, kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadig),
egitim verilen sinifta materyal eksiklikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji
kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlar1 anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan
olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve
yapilmaya calisilmasi kararlastirilmistir.

Kurum fiziki sartlar1 ve bina ortak kullanim alanlarinin halk egitim y6nlendirme tabelalar
ile tamamlanmasi,

Kurs verilen yerlerin daha 6zenle segilerek planlamanin yapilmasi,

Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina yénelik calismalarin arttirilmas;,
s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmass,

Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta 6gretici-
ziyaretcilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlar1 alinmistir.



Tablo

Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

g
*
S.NO SORU ALANLARI E %
==
23
1 Kararlara Katilim 9086
2 Iletisim 9%89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %81,3
5 Kurum Calisanlarina Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %389,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %64,8
9 Yetigkin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine 921,717
Katilim
10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diislincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Arag-Geregler %84,8
15 Caliganlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %70
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Icindeki Rolii %91,1
GENEL ORTALAMA %81,75

Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin Ogretmen evi ASO ile ortak
kullanim, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadig1, kurslarda donanim ve materyal eksiklikleri, hayat boyu 6grenme
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirtlmasi, is birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB,
Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu gériilmiistiir. lyilestirilmesi

tespit edilen alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan

olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmas1 kararlagtirilmistir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina ortak kullanim alanlarinin halk egitim yonlendirme tabelalar1 ile tamamlanmasi,

2- Kaurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek, davet, gezi, cesitli

organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye ¢aligilmasi

5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimasi

6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin 6zendirilmesi

7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin yapilmasi

Kararlar1 alinmstir.



Anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit

edilmistir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Hasan YILDIZ
Miudiir

Murat KIZILALTUN Fatih KAYA
Midiir Yardimcisi Midiir Yardimcisi

Ela D6ndii GUNBATI
Ogretmen
Tamer KIRCAN
Ogretmen
Soner KARADUMAN
Ogretmen
Kiilbra GUNAYDIN

Mehtap ULAS
Ogretmen
Hasan TURKEN
Okul Aile Birligi Baskani
ilker KONCA

Okul Aile Birligi Baskan
Yard.

Ogretmen



2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Kurum midiiri;

1. Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar
R, 3. Kurslari denetler.
1 | Kurum mudiri . .

4. Kurumun amaglarina  uygun  olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum mudird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

7. s saghgi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

8. Ogretmenlere rehberlik yapar.

Mudur yardimcisi

e  Kurum midirinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet etmek.

e Kurumun her tirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

2 Mudir yardimcisi givenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum muduru tarafindan
verilen gorevleri yapar

e Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

1. Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta
Ogreticiler tarafindan verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulamalari ve atdlye calismalarini yapmak, ders disinda
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yikimltddrler.

3. Kurum miuduarlGgince dizenlenen nobet ¢izelgesine gore

3 Ogretmenler O0gretmen ve idarecilerin, yaygin O6gretim yapan kurumlarin
yonetmeligine goére tam glin-tam yiIl nébet usuliine gére nobet
tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyalari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.




7. DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

8. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

a Yardimci hizmetler | 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek,
personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

6. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

7. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek

. isleri yapar.
> Kaloriferci 8. Kaloriferci, okul mudirine, mudir yardimcisina ve nobetgi
ogretmene karsi sorumludur.

9. Muddrin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

10. Okul giris ve ¢ikislarini kontrol ederek yabanci, slipheli, seyyar

6 | Guvenlik Gorevlisi satici vb. olanlari okula girisini engellemek.
11. Okula gelen veli veya ziyaretgilerin giris cikisini kontrol etmek.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l -
6-10 Y1l 1
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l -
21+ Yil 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orant

Yilicerisinde Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Okul/Kurumdan Ayrilan Goreve Baslayan Yonetici
Yonetici Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0




2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S;Il;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis - 2 2
2 Ingilizce 1 - 1
3 Sinif Ogretmenligi 1 1 2
4 Miizik 1 - 1
5 Cocuk Gelisimi - 1 1
6 Bilisim Teknolojileri 1 1
7 Giyim Uretimi Teknolojisi - 1 1
8 Kuyumculuk Teknolojisi - 1 1
TOPLAM 4 6 10
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 3
21+... lizeri 3

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira — .
No Gorevi Erkek Kadin ];?1 grll?ll:u Hl;:::et Toplam
1 Hizmetli 2 Lise - 2
2 | Sigortali Is¢i - 1 Lise 1




Tablo 11. Karsilastirmali Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem 01.09.2023-01.01.2024)

OGRETMEN KURSIYER
Toplam 6gretmen sayisi Kursiyer sayist .
(Usta Ogreticiler dahil) Kadm Erkek Toplam kursiyer sayist
90 4617 1914 6531
Kursiyer Sayisina Iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 3202 1288 4949 2556 8970 4897
Toplam Ogrenci Sayisi 4490 7505 13867
Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023

0 0 0




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 22 15
Yazici 7
Etkilesimli Tahta -
Tablet -
Tarayici 2
Fotograf makinesi 1
Projeksiyon 3
Televizyon 1
Internet baglantis VAR
Fen Laboratuvari -
Bilgisayar Laboratuvari 1
Fax -
Video -
DVD Player -
Tepegoz -
Kamera 1
Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100
Diger arag-gerecler -
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi VAR -
Ekipman Odas1 - YOK
Kiitiiphane - YOK
Rehberlik Servisi - YOK
Resim Odasi - YOK
Miizik Odasi - YOK
Cok Amagli Salon - -
Bilgisayar laboratuvari VAR -
Yemekhane - YOK
Spor Salonu - YOK
Spor Alanlarn - YOK
Kantin - YOK
Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK
Atolyeler - YOK
Boliimlere Ait Depo VAR -
Boliim Laboratuvarlar - YOK
Boliim Yonetici Odalan - YOK




Boliim Ogrt. Odasi - YOK

Teknisyen Odasi - YOK

Boliim Dersligi - YOK

Arsiv VAR -
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere kaynaklarina bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 4.320,000 5.184,000 6.220,800
Okul Aile Birligi 130.000 140.000 150.000

Kira Gelirleri - - _

Doner Sermaye - - -

Vakif ve Dernekler - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - -

Diger - - -
TOPLAM 4.450,000 5.324,000 6.370,800

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Kadrolu olarak ¢alisan personelin iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda



verilmistir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik

Kii¢iik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalar1 harcamalari
Telefon

Internet

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

GENEL 546.431,78 b

Istatistiki Veriler

Kurumumuz Bina ve Alanlart:
Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani1 (m?)
1748,64(m?) 648,64(m?) 1100(m?)

Hizmet Bélgesi Niifus Bilgileri*

Kurumumuzun hizmet verdigi bolgeye iliskin niifus bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Ilce Niifus

Bergama 110.122

Toplam 110.122




Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi ihtiyac Aciklama
Mudtr Odasi 1 - -
Mudtr Yardimcisi Odasi 3 - -
Toplanti Salonu - 1 -
Rehberlik Servisi - - -
Derslik 4 6 -
Goriisme Odasi - - -
Inceleme Odasi . ] )
Idari Ofis . . -

Kuruma Ulasim

Hizmet binamiz ilgenin merkezi konumunda olup gerek 6zel aragla gerek toplu
tasimayla ulasilabilir bir konumdadir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

EKOLOJIK ETMENLER ETIK (AHLAK) ETMENLER
[limiz ve ilgemiz merkez ve koylerinde
) unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, nakis,
Tirkiye ~ Yizyih ~ Plam  dogrultusunda minyatiir, tezhip, seramik, dokuma, baston,
kiiresellesme ve iklim degi§ikliginin yarattlgl carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek, gorenek, orf
sorunlarla  bag  edebilmeye  yonelik | ye adetlerin yasatiimasi ve gelecek kusaklara
bulundugumuz  ¢evreye uygun  kurslar | sytarimasi, milli ve manevi degerlere sahip
agilacaktir. ¢ikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir.
POLITIK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l Tiirkiye
Plam1 ve Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyih

Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs

faaliyetlerine devam edecektir.

kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda
egitimin donilisen yapisiyla yasam boyu egitim
hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik

ve yeniliklerden haberdar olmasini saglayacaktir.

Kursiyerlerini

100. Y1l Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istthdama yonelik kurslar
kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
ekonomik kurslar agilacaktir Kurumumuzun
bulundugu ¢evre farkli sosyo-ekonomik
diizeylerdeki kursiyerlerden ve 6grencilerden

sosyo-ekonomik diizeyleri degiskenlik

gore acilan kurslarimiz ticretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklari tirinlerin maddi
masraflarina katkis1 olmaktadir.

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim,
malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum

miidiirti/muidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

olugmaktadir. Genel baglamda kursiyerlerimizin

gostermektedir. Tam yil-tam giin yonetmeligine




2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler *

Guglii Yonler

Tanitim

Ekip ruhu olusmus

Girisimciligimiz

Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim
yaklagimlarini uygulayacak bir ekip
Ruhuna sahip olmasi

flgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum orgiitlerinin ve halkin kurslara
ilgisi

Gtivenlik kameras1 olmast

Isbirlikgi ve insan iliskileri gelismis kurum
kiiltiirine sahip olmasi

Idari personelin gerekli donanima sahip
olmasi

Zayif Yonler

Fiziki sartlarimiz

Il merkezine uzaklik

Arag gere¢ materyal eksiklikleri
Yetiskinlere yonelik proje
hazirlayabilecek nitelikte egitimli
personel bulunmamasi

Maddi kaynaklarin yetersizligi
Kursiyerlerin sosyo-ekonomik
durumunun zayif olmasi
Mutfak atdlyesinin olmamasi
Kadrolu Memur olmamasi
Doner sermayenin olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler *




Firsatlar

e Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla e Personel eksikligi
iletisiminin giiclii olmasi o Kurs Merkezi yetersizligi

e Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin e Mesleki Egitim icin Atélye Eksikligi
olusmasi e il merkezine cok uzak olmak
Girisimci ekibe sahip olmamiz e Trafigin ve arag¢ sayisinin kurum
Sivil toplum kuruluslari, yerel cevresinde fazla olmasi
yonetimlerin yetiskin egitimini e Glivenlik gorevlisinin olmamasi
onemsemeleri e Norm yonetmeligi (Kadrolu
Ogrenmeye istekli ekip O6gretmen normunun yetersiz
Toplu ulasim araclarina yakin mesafede olusu)
olmasi

3.0. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagl konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan
yapilacaginin ayrintili bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in iki
onemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler
tizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi

amag ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimi, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amacg ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak
istedigimizi acikladigimiz boélimdir. Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; tim paydaslarin katilimiyla belirlenmistir. Milli Egitim
Bakanligi 2023 Vizyon belgesi, i1 Milli Egitim Midirligiimiiz ve Ilce Milli Egitim
Mudirligimiz Stratejik Planlar dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim bolimi

olusturulmustur.

3.1. Misyon

MiSYON

Her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin yasam becerilerini
gelistirmek, mesleki, teknik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida
bulunmak, istihdamlarim1 kolaylastirmak ve toplumun yasam Kkalitesini

ylikseltmektir.



3.2.Vizyon

VIZYON
Her zaman, her yerde, herkes icin egitim anlayisiyla toplumsal
refaha ve kalkinmaya katki sunan, ¢agi yakalayan ve gelecege

umut olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Temel Degerler
1-Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,
5-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
6-Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya onem vermek,
7-Herkesi din, dil, irk, milliyet, renk, diistince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve saygili
olmak,

8-Siirekli mitkemmelligi yakalamaya calismak,

9-Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amagc, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

(Hedef Kartlari)
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
; Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
STRATEJIK yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
AMAC 1. )
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1
Hedef 1.1. artirilacaktir.
Performans Hedefe |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG NO (%)
674
PG 1.1.1. Acilan kurs sayis1
5 556 | 556 | 583 | 612 642
Bir kurs siiresince
katildig1 kursu 5
PG1.1.1. tamamlayan kursiyer 3480 | 3480 | 3654 | 3836 4027 4228
orani (%)
Kurum, kuruluslar ve
PG 1.1.1 sivil toplurn 5 1 1 1 1 2 21
G1.14. kuruluslariyla yapilan 7 7 8 9 0
is birlikleri sayis1
Uluslararasi diizeyde 5
PG1.1.1.1. yetiskin egitim 0 1 1 1 2 2
merkezleri ile yapilan
is birlikleri sayis1
K_O(_)rdinatiir Midiir ve Miidiir Yardimcisi
Birim
Is birligi
Yapilacak Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
Birimler
. Bilgilendirme yapilacak 6gretmenlerin isteksiz olmasi, Ders saatlerin biitiin 6gretmenlerin
Riskler o
toplantiya katihim saglayamamasi.
. S 1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri
Stratejiler

arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S 1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile
kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklari kurslara uyumunu

giiclendirmek i¢in ¢alismalar

yuritiilecektir.

S 1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S 1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.




Maliyet Tahmini

Tespitler Kurs cesitliliginin artirilmasi.

Degerlendirme ve tanilamanin 6nemine binaen hazirlanacak giincel yénetmeliklerin ve

by kilavuzlarin hazirlanmasi




etkinliklerdiizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi

Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda
faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ve hayat boyu o&grenme
farkindaliginin artirilmasina yoénelik cesitli
sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin
yayginlastirilmast ve hayat boyu 06grenme
farkindaliginin artirilmasina yoénelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.S3.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1 yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 1.2
olusturulacaktir.
Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Etkisi |Baslangic | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG NO Gostergeleri %) Degeri
Bir yilda yerel, ulusal
PG1.2.1 ve uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, 10 2584 2584 | 2842 | 3126 | 3438 | 3781
sergi, defile vb.,
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi.
Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri
PG1.2.2 kapsaminda 10 6 6 7 7 7 8
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
PG1.2.3 Merkez disinda
diizenlenen etkinlik 10 1 1 1 1 1 1
sayisl
Kf)(.)rdlnator Miidiir ve Miidiir Yardimcisi
Birim
is birligi Yapilacak
Birimler Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
Riskler Yillara gore kursiyer sayilarinda azalma olmasi.
S1.Yaygin egitim kurs programlarina
.. katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric
Stratejiler

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medyal
araclarinin kullanimyi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini -

Kursiyer sayilarinda yillara gore dalgalanmalar olmasi, Bir kursiyer ayni anda iki kurstan
Tespitler daha fazla kursa katilamamasi.

Ihtiyaclar Kurs yerlerinde gerekli arac¢ ve gereclerin temin edilmesi.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Hedef 1.3

Performans | 197 |paclangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Gostergeleri E(tol;:)SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir yilda

yaygin egitim
PG 1.3.1 kurslarina 10 154 154 90 95 95 100
katilan engelli
kursiyer sayisi

Bir y1lda yaygin
egitim
kurslarina
katilan gecici
koruma
altindaki
yabanci kursiyer
saylsl

PG 1.3.2 10 0 0

Ozel politika
PG 1.3.3 gerektiren 10 18 18 20 22 24 26
gruplarin
(cezaevlerinde
kalanlar,
yashlar,
romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin
cocuklarinin
egitimi vb.)
hayat boyu
0grenmeye
erisimlerinin
artirilmasina
yonelik hayata
gecirilen proje
sayisl.

Koordinator

. . Midiir ve Miidiir Yardimecisi
Birim

is birligi Yapilacak i
Birimler Hayat Boyu Ogrenme Bolimi

Ozel egitime ihtiyac duyan Kisilerin kurslara devam sorunlarinin olmasi, kurslara

Lllidbar yeteri kadar ilgi gosterilmemesi veya katilim saglanmamasi.




Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
onundekitanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri
yuritilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ozel egitime ihtiyac duyan kisilere verilecek olan kurslarda gorev olacak
o0gretmenlerin isteksiz ve ¢cekingen olmasi.

Ihtiyaglar

Ozel gereksinimli kisilere yonelik egitim ve degerlendirme plani hazirlanmaya
yonelik merkezi bir sistem




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
AMAC 2.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef 2.1
Hedefe
PG NO P(.e_rformans Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri %) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okuma yazma
PG2.1.1 kurslar il 10 74 74 81 89 98 107
urslari ile
belgelendirilen
kursiyer sayisi
Acik 6gretim
PG 2.1.2 ortaokuluna 10 44 1739 2300 2800 3453 3600
kayith aktif
Ogrenci sayisi
PG2.1.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 10 317 317 348 382 420 | 462
aktif 6grenci
sayisl
PG2.1.4 Acilan dijital
okuryazarlik kurs 10 . 1 2 3 4 5
say1sl
K.O(_)rdlnator Midiir ve Miidiir Yardimcisi
Birim
is birligi
Yapilacak Hayat Boyu Ogrenme Bélimii
Birimler
Riskler Okur yazar sayisinin artmasiyla kursiyer sayisinin azalmasi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢cin alan taramasi faaliyetleri
yuritiilecektir.
Stratejiler S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet,kurs vb.
etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede
bulunan vatandaslara tanitimi1 amagl faaliyetler
yuritiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giliclinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritiilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
tritilecektir.
Maliyet Tahmini | -

Tespitler

Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri diizenlenirken

karsilasilan sorunlar.




Okuma-Yazma bilmeyen ya da Ortaokul veya liseden ayrilmis olan kisiler icin basvurulari
artirmaya yonelik calismalar siklastirmak.

ihtiyaclar

5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

2024-2028 yillarin1 kapsayan Bergama Halk Egitimi Merkezi Mudurlugi Stratejik Plani’'nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve buna paralel olarak
izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde,
koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler

olacaktir.

Planin uygulama stirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢cin izleme ve degerlendirme siireci cok énemlidir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

izleme siirecinde oncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirici parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmistir.

Bergama Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin izlenmesi ve

eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitce
maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitge

durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve gerceklesme
durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans goéstergelerinin geri bildirimini

yapacaklardir.



Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

. Izleme: Gerc¢eklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Siirec Zaman
Degerlendirme
. . Zamani Aciklamasi Kapsami
Donemi
» SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
iligkin  verilerin  toplanmasi  ve
Izleme- Izleyen yilin degerlendirilmesi
Degerlendirme Subat ay1 «  Okul Miidiirii bagkanlhiginda toplanan =~ Tiim yil
Doénemi sonuna kadar ist kurulda, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alimasi
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al 'Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar
olacaklar, merkezimize kolayca ulasabilecekler.
H1.1 'Vatandaglarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi kolaylastirilacak ve katilim arttirilacak.
Hedef 1.1 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum ydnetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi | Dénemi Dénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 100 4549 4649 4599 0,5
Kursiyer
bagvuru
sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %0,5 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

(% 0,5* % 100 = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Kurs sayis1 ve kursiyer sayisi en iist diizeye ¢ikarilarak daha ¢ok vatandasa egitim imkani
sunulacaktir.
H2.1 2025 yilina kadar kurs sayisi ve kursiyer sayisi her yil %2 civari arttirilacak.




Hedef 21 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum y6netim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi | Dénemi Dénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG %40 285 325 305
2.1.1 Le
Toplam kurs
say1s1
PG %40 4777 4877 4827 0,5
2.1.2
Toplam
kursiyer
sayl1s1
PG %20 110 130 120 0,5
2.1.3
Kurs
cesitliligi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 i¢in performansin %0,5 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her y1lin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1°in performansiin hedefe etkisinin ¢arpimi, 2.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile 2.1.3’{in
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%05*%40)+ (% 0,5% %40 )+ (% 0,5* % 20 ) = % 20 + % 20 + % 10 = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A2 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H2.2 Ogrenci bagarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 2.2 % 50
Performansi
Sorumlu Kurum yo6netim kadrosu

Birim




Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢c | YilSonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 2.2.1 100 17 21 19 0,5
Toplam
kursiyer
sayis1
niifusa
orani

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans goéstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler

varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 2.2.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile elde edilir.
(% 0,5 * % 100 ) = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giicli baglantilar gelistirilecektir.
H3.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.1 | %50
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1 10 99 109 104 0,5
Meslek
Kurslarinin
sayi1s1
PG 3.1.2 10 1805 1855 1830 0,5
Meslek Kursu
Kursiyer
Sayis1
PG 3.1.3 40 285 325 305 0,5
Toplam Kurs
Sayis1




PG3.14 40 4777 4877 4827 0,5

Toplam

Kursiyer
Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.4 i¢in performansin %50 oraninda gerceklestigi
gorulmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her y1lin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG@G 2.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 3.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 3.1.3’{in
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile 3.1.4’iin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

(%05%%10)+(%05*%10)+( % 0,5%40)+(0,5%40)=% S+ % S+ % 20 + % 20 = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H3.2 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.2 % 100
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi eEtkisi | Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢c | Sonu Gerceklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 3.2.1 % 50 5 6 6 1
Tarimsal
Faaliyet
Kurslari
PG 3.2.2 % 50 4 5 5 1
Hayvancilik
Kurslari
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 3.2.1 ve 3.2.2 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her y1lin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler



varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.2.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile 3.2.2 nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%1*%50)+ (% 1* % 50)=% 50+ % 50 = % 100

6. EKLER

EK 1: Ogretmen Anketi
SIRA OGRETMENLER iCIN - ~ o - n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) 0O 0O 0 0
02- g;;;lgliigitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 0 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0O 0 0O O
0% | ioin uygon gavenlik omtomleriae | O | 0 ] 000
05- g;(glll;l;r},,eni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 0 0 0 0 0
06- ggkiltlilrlrllnfll?:;nﬂziesl:gs;il:iligimi gelistirmek i¢in 0 0 0 0 0
07- Sgrlﬁle};l%?:i?_mimiz o0gretmenleri etkin bir sekilde 0 0 0 0 0
08 | i sgrenme ortamiolustarmusar | O | O 0] 0] 0
09 | aynaklarsergimimuar. e 00000
10- eBgairtlia r;:rslsﬁgil:ll.ynaklarl kullanmak i¢in gerekli 0 0 0 0 0
11| gesteklemek s etkin i politikastvardh. 0O 0o|lo0o]|o0]|o0
12- iOle<eurl.umuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 0 0 0 0 0
13- dOE;elﬁlnel;Ze’ lllte:(iilierll“e uygun etkinlikler 0 0 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0 0 0 0 0O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. ) 0 0O 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0O @) 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0




EK 2: Veli Anketi

SIRA

VELIR iCIN A N ™ + n
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
01- anliyorum. 0 0 0 ) )
_ | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
02 | icivor. Ol0] 000
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 ) () 0 0
| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
04 saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Oliul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 0O 0 0 0O O
saglar.
_ | Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini
06 gelistirmesine yardimci olabilir. 0 0 0 0 0
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () () () ) )
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.| () () () ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- | ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama ) 0 0 ) )
yardimci oluyor.
| Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve
10 gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 ) ) 0 0
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | gugcliikleriile karsilastiginda yeterli destegi ve 0 0 0 0 0
rehberlik saglar.
) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
12 yontemlerinden memnunum. 0 O O S S
| Herhangi bir problem durumunda miidiir
13 endiselerime cevap veriyor. 0 9 9 0 0
| Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim
14 faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 0 0
_ | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin
15 velilerle iyi bir iliski kurar. 0 0 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) () () @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) () () @) @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) ) () ()
ocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
19- | 7008 ojlolololo

saglarim.










